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» Komplexität erfordert einen kompetenten Umgang mit Gegensätzen:  
Veränderung und Stabilität, Risikobereitschaft und Sicherheit,  
Reflexion und Aktion, Unsicherheit und Entscheidungskraft.  

 Führungskräfte agieren heute in Organisationen nicht mehr als Helden. Sie lernen 
immer besser Unerwartetes und ihre eigene Unsicherheit bewusst zu managen. «  

 
 
 

 Jan A. Poczynek  
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Was kann ich für Sie tun …?  
 
 
Mit dieser Frage und einer Situationsanalyse können wir gemeinsam auf Ihre  
Ausgangslage, konkreten Ziele und Entwicklungsanliegen eingehen. 
Die Themen können dabei vielfältig sein: Führungsfragen, ein Team-Workshop,  
strategische Orientierungsfragen, verbesserte Organisationsstrukturen,  
Steuerung und Planung komplexer Projekte, Reorganisation, Optimierung von 
Prozessen, Performance und soziale Dynamik in Abteilungen und Teams, u.ä. 
 
Dabei geht es nicht nur um tragfähige Konzepte, sondern auch um Umsetzung 
und effektive Wirkung. Daher werden meine Beratungen immer individuell für die 
Situation in Ihrer Organisation systemisch designed… 
 

Organisationsentwicklung 
• Strategieentwicklung auf Unternehmens- oder Abteilungsebene 
• Changemanagement- und Umsetzungsbegleitung 
• Personalentwicklung, Lernarchitekturen und organisationales Lernen 
• Entwicklung von projekt- und prozessorientierten Organisationen 
• Moderation und Design von Workshops / Großgruppenveranstaltungen 
 

Coaching 
• Coaching von Führungskräften  
• Coaching von Projektmanagern, sowie PM-Einzelberatung „backstage“ 
• Gruppen-Coaching von Management- und Expertenteams  
• Ressourcenorientierte Arbeit zu professioneller Rollenwahrnehmung, beruflicher 

Veränderung, persönlichem Verhalten und mentalen Modellen  
• psychologische Typologie-Tests nach GPOP (Golden Profiler of Personality) 
 

Training  
• Führungskräfteentwicklung 
• Leadership- und Führungskultur 
• Konfliktmanagement 
• Teamentwicklung  
 

Netzwerkpartnerschaft 
Die Bearbeitung komplexer, internationaler und großer Projekte erfordert sowohl 
eine breite Kompetenzabdeckung als auch ein Team an Beratern und Trainern. 

Als Netzwerkpartner von osb-international bereichern wir Projekte im Team - mit  
interdisziplinären Kompetenzen und Erfahrungen. Wir sind beruflich langjährig 
verbunden und teilen unsere Profession und Haltung als Berater.  

Ich lade Sie ein, von diesem hohen Wirkungspotenzial zu profitieren.  

„Herr Poczynek ist mit Abstand 
der am breitesten aufgestellte 
Unternehmensberater,  
den ich bisher kennen gelernt 
habe.“ 
 
 Leonhard Merckens 

CEO Brantner Group 

„Die Beratung mit Herrn  
Poczynek war die Beste, die 
ich in meiner bisherigen Lauf-
bahn erlebt habe.“ 
 
 Ana-Barbara Kuncic 

CIO, OMV AG 

„Bereits die erste Intervention, 
zuerst unsere Geschäftsleitung 
in einem intensiven Workshop 
mit dem Changeprojekt zu 
konfrontieren, erwies sich als 
grundlegend für den weiteren 
Projekterfolg.“ 
 
 René Villiger 

Head of HR CEE, Microsoft 
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Jan A. Poczynek  |  b e r a t u n g  t r a i n i n g  c o a c h i n g  
 
 
ist Organisationsberater, Trainer und Coach aus Wien. Er begleitet seine Kunden 
in (strategischen) Entwicklungs-, Lern- und Veränderungsprozessen. 
Von vielen Beratern unterscheidet er sich durch 15 Jahre gelebter Unternehmens-
Praxis und reflektierter Erfahrung in Führungspositionen und Projektmanagement, 
mit den Kernthemen Changemanagement, Organisation und IT. 
Die Ansätze, die seine Beratungsleistungen und persönliche Entwicklung prägen, 
integrieren die Themen: systemische Organisationsentwicklung, Strategie,  
Leadership, projekt- und prozessorientierte Organisation, Changemanagement 
und fernöstliche Philosophien. 
Seit 2008 ist er als freier Berater aktiv und Netzwerkpartner der osb-international.  
Er arbeitet dabei mit Unternehmen aller Größen – von Start-up’s, KMU’s bis zu  
multinationalen Konzernen – in unterschiedlichen Branchen und Kulturen.  

  
 
Schwerpunktfelder 
• Beratung von Management-Teams in strategischen, organisatorischen, und  

kulturellen Entwicklungen und deren Changeprozessen  
• Internationale und interkulturelle Führungskräfteentwicklung  
• Beratung bei der Einführung von „New Way of Working“-Konzepten  
• Beratung in Projektkrisen komplexer IT- und ERP-Projekte  
• Coaching und Sparring für Manager und Eigentümer  
• Klausuren und Gruppen-Coachings von Management- und Expertenteams 

 
Beratungsangebot 
• Strategie-, Führungskräfte- und Organisationsentwicklung  
• Changemanagement und Umsetzungsbegleitung 
• Coaching von Führungskräften und Projektmanagern 
• Moderation und Design von Workshops und Großgruppenveranstaltungen 

 
Ausbildung 
• Studium TU Wien, Elektrische Regelungstechnik und Informatik  
• Harvard University, USA: Introduction to Business Case Studies 
• Lehrgang für Leadershipkompetenzen in Projekten und Prozessen, Next Level 
• Managementtrainings in systemischer Beratung, Führung und Kommunikation 
• Programm zur systemischen Unternehmenssteuerung und Führungskultur, osb-i 
• Ausbildung zum Organisationsberater in Wien und Berlin 

 - Lehrgang „Next Step - Beratung im Wandel“ (2 Jahre bei osb-i und MZWitten) 
 - „Fundamentals“ der neuen Systemtheorie (MZWitten) 
 u.a. Prof. Fritz Simon, Prof. Rudi Wimmer, Prof. Dirk Baecker, Prof. Varga v.Kibéd 

• öggo (Anw.) – Österr. Gesellschaft f. Gruppendynamik u. Organisationsberatung 
• Vortragender und Teilnehmer an internationalen Konferenzen  

„Ich stelle jedem Kunden 
mein gesamtes professionelles 
und persönliches Erfahrungs-
spektrum zur Verfügung.  
So entsteht hohe Wirkung, die 
achtsam und kraftvoll zugleich 
ist. “ 
 Jan A. Poczynek 
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Unternehmen  bewegen!   
 
 
 
Im größten österreichischen Telekommunikations-Unternehmen wird als Post Merger 
Initiative eine Serie von Führungskräfte-Trainings für die 2. und 3. Ebene als Programm 
designed und im Beraterteam durchgeführt.   

 
Organisationsentwicklung im internationalen Konzern im Familieneigentum bedeutet, 
mit der Geschäftsleitung, Führungskräften und Standort-Teams, parallel zum laufenden 
Geschäft, herausfordernde strategische Projekte zu realisieren.  

 
Als Inspirator und strategischer Sparringpartner für das Start-up Unternehmen sind 
kreative Innovationen mit Orientierung an Chancen und Potenzialen, sowie deren 
Umsetzbarkeit im Aufbau und der Vernetzung des Unternehmens gefragt.   

 
Durch Beratung und Workshop-Moderationen werden in der Führungsstruktur Prozesse 
und Kompetenzen für jährliche Mitarbeitergespräche etabliert. Rahmenbedingungen 
sind gleichzeitig die öffentliche Verwaltung und ein dynamisches Projektgeschäft. 

 
Iteratec ist ein wachsendes IT-Beratungshaus aus Deutschland. In Wien sind, als 
Coach und strategischer Sparringpartner des Geschäftsführers, lokale Marktstrategien, 
Führung und die optimale Kopplung zum Eigentümer in München zu balancieren.   

 
Microsoft Switzerland verändert seine Büroinfrastruktur radikal und zukunftsweisend 
zum  „activity based working“. Durch Changemanagement-Beratung wird ein Projekt 
realisiert, in dem alle Mitarbeiter betroffen sind und kein Stein auf dem anderen bleibt. 

 
In verschiedenen Changeprozessen und Entwicklungsvorhaben werden internationale 
Managementteams mit Beratung und Workshop-Moderationen individuell begleitet.  

Als Trainer für internationale Führungskräfteentwicklung werden heterogene, inter-
kulturelle Lerngruppen etabliert, virtuelle Teams gebildet sowie reflexions-orientierte 
Präsenz-Sessions und dabei ein gemeinsames Führungsverständnis entwickelt.  

 
Radlberger ist Hersteller eigener Getränkemarken sowie ein wichtiger Player in der 
Abfüllung von PET-Flaschen. Durch Strategie- und Organisationsentwicklung mit dem 
Führungsteam werden zukünftige Wachstumsschwerpunkte gesetzt.   

 
Die Zukunftsausrichtung innerhalb der hoch veränderlichen Finanzmarktsituation und 
steigenden IT-Anforderungen wird in unterschiedlichen Unternehmen der Raiffeisen 
Gruppe durch strategische Beratung, Organisations-Design und Coaching begleitet. 

 
Die Wirtschaftsuniversität Wien hat 1900 Mitarbeiter. Neben anderen Entwicklungs-
maßnahmen bietet sie Führungskräfte-Coachings, um individuelle, passgenaue 
Lösungen für die komplexen Herausforderungen des Führungsalltags zu erarbeiten. 
 
 
 
 
Besprechen wir gerne persönlich, wie Sie Ihr Unternehmen bewegen … 
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Referenzprojekte 
 
 

• Amnesty International  

• Anecon Software Design und Beratung  

• A1 telekom austria group 

• Brantner Group 

• dox42 

• Geologische Bundesanstalt 

• IBM Österreich und Deutschland 

• Iteratec 

• iwt - competence center water 

• Microsoft Switzerland 

• Oesterreichische Nationalbank 

• OMV Group international (Petrom / Petrol Ofisi / Thyna Petroleum Services / Serept)  
und interne Bereiche: CIO Office / Gas Storage GmbH / Business Unit IT / SAP Competence Center  

• Radlberger 

• Raiffeisen Gruppe (Raiffeisen-Solution,  Raiffeisen -Campus, Raiffeisen -Landesbank NÖ/Wien) 

• sBausparkasse 

• Superfund 

• Tele2 

• Unilever 

• Uniqa 

• Vienna Insurance Group 

• Wirtschaftsuniversität Wien 

• Z U -  Zeppelin Universität Friedrichshafen 
 
 


